
 
 
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นการให้หรือรับสินบน 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา 
อำเภอชุมพลบุรี  จังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 

 



 
 

คำนำ 
  การบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่ทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพต้องเริ ่มจากการกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมอง               
ภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี ่ยงที ่จะมีผลกระทบโดยรวม แล้วกำหนด              
แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อจัดการความเสี ่ยงให้อยู่ในระดับที ่สามารถยอมรับได้แผนบริหาร          
ความเสี ่ยง จึงเป็นเครื ่องมือสำคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจเกี ่ยวกับเรื ่องต่างๆ เช่น            
การวางแผนการกำหนด   กลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้าน          
การทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที ่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก               
ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง ของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน           
ในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที ่ไม่คาดคิด   
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า          
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา  ในฐานะผู ้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปราม             
การทุจริตของหน่วยงานของรัฐ จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา  
โดยคัดเลือกกระบวนการงาน  จำนวนกระบวนการงานตามกรอบการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตใน                   
4 ประเด็น คือ ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมั ติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ           
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  ความเสี่ยงการทุจริตการใช้
อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงการบริหารงาน
บุคคลรวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจ                 
ก่อให้เกิดการทุจรติในองค์การบรหิารส่วนตำบลไพรขลาและจดัทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

  
 
 

 สำนักปลัด 
องค์การบรหิารส่วนตำบลไพรขลา 

        
 

 



 
 

 
  

1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจร ิตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เก ิดการทุจริตในองค์กรได้                   
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั ้งนี ้ การนำเครื ่องมือประเมิน 
ความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที ่พบกับการทุจริตที ่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น                  
หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมนิความเสี่ยง 
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่  
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสีย่งของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ  ซึ่งเป็นมาตรการปอ้งกนั
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยง ก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจ ัยที ่นำ ไปสู ่ ก ารทุจร ิ ต ประ กอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ  คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
5.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสีย่งการทุจริต ออกเป็น 4 ดา้น ดังนี ้
๕.1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
 ๕.2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๕.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
  5.4 การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 



 
 

 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน 
 1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน  
 2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
ขั้นตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเสีย่งการทุจริต 
 
 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
 พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 -  เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนในข้ันตอนการอนุญาต 
เพื่อเร่งรัดให้มีการดำเนินการอย่างรวดเร็ว ถ้าไม่ให้
ผลประโยชน์จะประวิงเวลาในการดำเนินการ 
-  มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผ ู ้ขอร ับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับ              
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 √ 

 

 

√ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
- การเรียกรับผลประโยชน์หรือของขวัญของกำนัล
จากการบริการตามภารกิจ 
- บุคลากรของหน่วยงานปฏิบ ัติตามนโยบาย       
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

 

 

 √ 

 

√ 



 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
- การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจา้ง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเขา้ไปมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั ้ง โยกย้ายโอนเลื ่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

 √ 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา กำหนดเกณฑ์สำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และ          
ด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดความเสี่ยงไมเ่กิน 25 ครั้ง / ปี  
4 สูง โอกาสเกิดความเสี่ยงไมเ่กิน 20 ครั้ง / ปี  
3 ปานกลาง โอกาสเกิดความเสี่ยงไมเ่กิน 15 ครั้ง / ปี  
2 น้อย โอกาสเกิดความเสี่ยงไมเ่กิน  10 ครั้ง / ปี  
1 น้อยมาก โอกาสเกิดความเสี่ยงไมเ่กิน  5 ครั้ง / ปี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2. ดา้นผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

- เกิดการฟ้องร้องตอ่ศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเทจ็จริง 
 - มีการส่งหนงัสอืร้องเรียนและตัง้คำถามตอ่การทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 - แทบจะไม่ม ี

 
  2.2 ผลกระทบทางดา้นการเงิน  
 

ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตัง้แต่ 500,000 บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตัง้แต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตัง้แต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตัง้แต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางการประเมินระดบัค่าความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจริต 

ระดับโอกาส 
ท่ีจะเกิดการทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนในขั้นตอนการ
อนุญาต เพื่อเร่งรัดให้มีการดำเนินการอย่าง
รวดเร็ว ถ้าไม่ให้ผลประโยชน์จะประวิงเวลา
ในการดำเนินการ 

1 1 1 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผ ู ้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ ื ่ อแลกก ับ  การให ้บร ิการ หร ือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต   

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับผลประโยชน์หรือของขวัญ
ของกำนัลจากการบริการตามภารกิจ 

1 1 1 

2. บ ุคลากรของหน่วยงานปฏิบ ัต ิตาม
นโยบาย ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
1. ก า ร บ ร ิ ห ารก าร เ ง ิ น  ง บประมาณ            
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง การจ ัดหาพ ัสด ุ  ไม่                 
เป ็นไปตามระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง  หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ ใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการ
เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับ
ทรัพย์สิน เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั ้ง โยกย้ายโอนเลื ่อน        
ตำแหน่ง/ เงินเดือนและการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียก
รับเงิน เพื ่อให้ได้รับการแต่งตั ้งหรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

1 1 1 



 
 

 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ  

แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น  
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี ่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู ้มาเกี ่ยวข้องหลายคน             

หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม 
หน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่  
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ  

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางแสดงระดบัความเสี่ยง 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 

 

 

 

 



 
 

ตารางการประเมินระดบัความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนในขั้นตอนการอนุญาต 
เพื่อเร่งรัดให้มีการดำเนินการอย่างรวดเร็ว ถ้าไม่ให้
ผลประโยชน์จะประวิงเวลาในการดำเนินการ 

√    

2. มีการเร ียกรับเง ินพิเศษจาก ผ ู ้ขอร ับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับ           
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต   

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

1. การเรียกรับผลประโยชน์หรือของขวัญของกำนัล
จากการบริการตามภารกิจ 

√    

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย ของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี ่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ ใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน เพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอน เลื่อน  ตำแหน่ง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่ 
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน เพื ่อให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

√    



 
 

ขั้นตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลไพรขลา อำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 

เหตุการณ์ความเสีย่งต่อการทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
1. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกรับสินบนในขั ้นตอนการ
อนุญาต เพื ่อเร่งรัดให้มีการดำเนินการอย่าง
รวดเร็ว ถ้าไม่ให้ผลประโยชน์จะประวิงเวลาใน
การดำเนินการ 

ต่ำ 1. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง รับ
เรื่องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ หน่วยงาน 
ทางเว็บไซต์หลัก 

2. คู ่ม ือปฏิบ ัต ิงาน แผนผังขั ้นตอนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพื่อยึดถือ ปฏิบัติ
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต   

ต่ำ 1. จ ัดทำมาตราการป้องก ันการข ัดกัน
ร ะ ห ว ่ า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ต น กั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มาตรการ No Gift Policy 
3. เสร ิมสร ้ างจ ิตสำน ึกค ุณธรรม และ
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับผลประโยชน์หรือของขวัญของ
กำนัลจากการบริการตามภารกิจ 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลกั
ค ุณธรรมมาใช ้ในการบร ิหารงาน  ของ
ผู ้บร ิหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบ ัติ การ
ป้องกันการทุจริตเพื ่อยกระดับ คุณธรรม
และความโปร่งใส 
2. มาตรการ No Gift Policy 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 



 
 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม นโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มี กฎระเบียบรองรับ 

ต่ำ 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาท้องถิ่น เข้ารับการ อบรมเพื่อ
เข้าใจ และได้รับความรู้ด้าน กฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้ เง ินไม่เก ิดประโยชน์ก ับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมี การเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้า
ไปเร ียกร ับ ทร ัพย์ส ินเพื ่อให ้กระบวนการ
รวดเร็วข้ึน 

ต่ำ 1. มาตรการควบค ุมการเบ ิกจ ่ ายตาม 
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำป ี 

2. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย งบประมาณ
ท ี ่ ไม ่ สมควร ผ ิ ด  ว ั ตถ ุ ป ระสงค ์  ไม ่มี
ประสิทธิภาพ  

3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการ 
ทุจริตของหน่วยงาน 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจ ุแต ่ งต ั ้ ง  โยกย ้ายโอนเล ื ่อน          
ตำแหน่ง/ เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่
เป็นธรรมเอา แต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับ
เงินเพื่อให้ได้รับ การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

ต่ำ 1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อน
ข้ันเงินเดือน  

2. มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการ 
บริหารงานบุคคล 

 
 


