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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)                   

เพื ่อกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร                  
ส่วนตำบลไพรขลา ดังนี้  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)                  

เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา ดังนี้   

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่              

ในองค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา  
 

3. ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา ดังนี้ 
 

“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม” 
๔. เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงา น 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า              
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานท ี ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                    และการสร้างความสุขในองค์กร 
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

วัตถุประสงค ์               
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ดั บ             
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ   
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัต ิงานตามเกณฑ์              
ที่กำหนด 

1)  โ คร งการฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านหลักส ูตร
ปฐมนิเทศข ้าราชการหร ือพนักงาน                 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 
 

2 30,000 1 ต ุลาคม 2567 –                
30 กันยายน 2568 

- การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ                    
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒)  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ู ต ร 
ตามสายงานของข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หล ักส ูตรน ักว ิ เคราะห ์นโยบาย            
และแผน 
-หลักสูตรนิติกร 
-หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
-หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หร ือพนักงานส่วนท้องถ ิ ่น (ร ้อยละ 
๑๐๐) 

3 105,000 1 ต ุลาคม 2567 –                
30 กันยายน 2568 

- การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 5 135,000    
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงค ์               
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง าน             
แ ล ะ พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ านการ
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

30 150,000 1  ต ุ ล า ค ม  2 5 6 7  –                
30 กันยายน 2568 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ านการ
ประเม ินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

10 50,000 1  ต ุ ล า ค ม  2 5 6 7  –                
31 มีนาคม 2568 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒)  โครงการประกวดการจ ัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ ้นจากการ
พัฒนาของบุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

4 20,000 1  เ ม ษ า ย น - 3 0             
กันยายน 2568 

 1) การพัฒนา  
ตนเอง               
๒) การสมัมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 44 220,000    
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค ์               
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นกา ร
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิการ                     
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร ้ อ ยละของบ ุ คลากรท ี ่ ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

3 15,000 1 ต ุลาคม 2567 –                
30 กันยายน 2568 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร ้ อ ยละของบ ุ คลากรท ี ่ ผ ่ าน 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

15 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ต ุ ล า ค ม  2 5 6 7           
– 30 กันยายน 2568 

การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ                    
การปกครองท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า รคว ามร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

 โครงการประกวดการจัดการความรู้                
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานและคู ่มือการ
ให้บร ิการประชาชน (๑ คู ่ม ือ/ 
ส่วนราชการ) 
 

4 5,000 1  เ ม ษ า ย น  -   3 0             
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 22 20,000    
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค ์               
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ให ้ม ีความร ู ้ด ้านค ุณธรรม จร ิยธรรม  
ประจำปี 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ทีเ่ข้ารับการอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

30 80,000 1  เ ม ษ า ย น  - 3 0             
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการเสร ิมสร ้ างการป ้องกัน                     
การปราบปรามการทุจริต ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที ่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 
 

40 30,000 1 ก ุ มภาพ ั นธ ์  –30 
เมษายน 2568              

การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

 ๑) โครงการจ ัดก ีฬาของบ ุคลากร                 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๘๐) 

30 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  เ ม ษ า ย น  - 3 0             
กันยายน 2568 

การปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การปฏ ิบ ัต ิงานและศ ึกษาด ูงานนอก
สถานที ่

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ที่เข้ารับการอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

30 300,000 1 ต ุลาคม 2567 –                
31 มีนาคม 2568 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 130 410,000    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 135,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 3 220,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 20,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
4 410,000  

รวม 12 785,000  
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แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 2  

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค.-ก.ย. 68) 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร  (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผน
กำลังคน 

เพื่อทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อกำหนด
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน  โดย
คำนึงถึงความจำเป็นความเหมาะสมแต่ละภารกิจ  
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเกิดความคุ้มค่าแก่ราชการ
และประชาชน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

1.2 การบรรจุ
แต่งตั้ง 

ดำเน ินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง             
เช ่น การบรรจุ แต่งตั ้ง การรับโอนฯ รวมถึงการ
เลือกสรรและสรรหาพนักงานจ้าง เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังว่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
2.ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายการปฏิบัติงาน
ประจำปีให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
4.ผู้ประเมินได้รับผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมนิฯ
ที่กำหนด ตั้งแต่ต้นรอบการประเมินและแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 2  

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค.-ก.ย. 68) 

2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development): HRD 
2 .1  การพ ัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
และพ ัฒน า อ ง ค์
ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ้ แ ก่
บุคลากร 

โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน
คุณธรรม  จริยธรรม 

80,000      

ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมตามสายงานไม่น้อยกว่า
ร้อยละ  80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 

270,000      
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

1. ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง              
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศา สตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบญัชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ู ง ส ุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒.  ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไพรขลา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 
 
 

 


